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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ

1.1. Цели практики: закрепление, расширение, углубление и систематизация теоретических знаний, полученных при изучении базовых и обязательных дисциплин, формирование практических навыков, общекультурных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций на основе изучения ведения предпринимательской деятельности в различных странах, проверка готовности студентов к самостоятельной трудовой деятельности
1.2. Задачи практики: овладение профессионально-практическими умениями и навыками; закрепление умений работы с годовыми отчетами, производственно-финансовыми и стратегическими планами, а также первичными учетными документами при анализе компаний, ведущих бизнес, оценке уровня организации производства, труда и управления; воспитание самостоятельности у студентов при решении проблем, возникающих в профессиональной деятельности; выполнение аналитических задач по оценке эффективности экономической деятельности, выявлению резервов производства и определения основных направлений повышения эффективности деятельности компаний, ведущих бизнес; формирование у студента целостного представления о принципах функционирования компаний, ведущих бизнес. 
2. МЕСТО ПРАКТИКИ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ
2.1. Цикл (раздел) ОП: Б2.В
2.2. Курс: 2,3 курс – очная форма обучения, 3,4 курс – заочная форма обучения.
2.3. Связь с дисциплинами учебного плана
	Перечень предшествующих дисциплин
	Перечень последующих дисциплин, видов работ

	Учебная практика (практика по получению первичных профессиональных умений и навыков), Документирование в управлении, Экономическая теория, Введение в специальность, Введение в менеджмент 
	Организация предпринимательской деятельности, Управление рисками, Бизнес-планирование


3. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ПРОХОЖДЕНИЯ ПРАКТИКИ

	Формируемые компетенции
	Осваиваемые

знания, умения, владения

	Код
	Наименование
	

	Профессиональные компетенции (ПК) 

	организационно-управленческая деятельность

	ПК-1
	владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры
	З – основные теории мотивации, лидерства и власти, основы групповой работы, принципы формирования команды, основы аудита человеческих ресурсов, основы диагностики организационной культуры

	
	
	У - проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры

	
	
	В - владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды

	ПК-2
	владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде
	З – способы разрешения конфликтных ситуаций, основы современных технологий управления персоналом

	
	
	У – проектировать межличностные, групповые и организационные коммуникации

	
	
	В - различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде

	ПК-3
	владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности
	З - основы стратегического анализа, основы разработки и осуществления стратегии организации, основы конкурентоспособности предприятий

	
	
	У - проводить стратегический анализ, разрабатывать стратегии, направленнные на обеспечение конкурентоспособности

	
	
	В - навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности

	ПК-4
	умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации
	З – основные методы финансового менеджмента

	
	
	У – применять основные методы финансового менеджмента, принимать инвестиционные решения

	
	
	В – навыками принятия управленческих решений в области финансового менеджмента

	ПК-7
	владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ
	З – основы управленческого контроля, координации деятельности исполнителей, методический инструментарий реализации управленческих решений

	
	
	У - координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ

	
	
	В - навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов

	ПК-8
	владением навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений
	З – основы документирования в управлении

	
	
	У – оформлять решения в управлении операционной деятельности

	
	
	В - владением навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений

	информационно-аналитическая деятельность

	ПК-9
	способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли
	З - особенности менеджмента, основы анализа внешней среды бизнеса, основы анализа поведения потребителей экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды 

	
	
	У - решать и анализировать организационно-технические, экономические, кадровые и социально-психологические проблемы компаний

	
	
	В - приемами и методами анализа результатов деятельности предприятия

	ПК-10
	владением навыками количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления
	З - основы количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, основы построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления компаний

	
	
	У - применять методы количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления компаний

	
	
	В - навыками количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления компаний

	ПК-17
	способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые бизнес-модели
	З - основные бизнес-процессы в компаниях

	
	
	У - оценивать условия принятия управленческих решений

	
	
	В - способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций


4. СПОСОБЫ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ

Стационарная или выездная
5. ФОРМЫ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ

Дискретно
6. МЕСТО ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ
Местом проведения практики могут быть: организации, предприятия и фирмы любой организационно-правовой формы и вида деятельности, ведущие международный бизнес.
Местом проведения производственной практики, исходя из условий ее прохождения обучающегося, выбираются предприятия, организации, учреждения, расположенные, по возможности, вблизи места проживания практиканта.
7. СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИКИ

2 курс – очная форма обучения, 3 курс – заочная форма обучения.
	№ п/п
	Разделы (этапы) практики
	Виды работ 
	Трудоемкость в часах
	Формы контроля

	1
	Подготовительный: 

	Изучение следующих аспектов деятельности международных организаций:

- название организации;

- юридический адрес;

- назначение (миссия);

- правовые основания деятельности (устав, лицензия, свидетельство о государственной регистрации и т.д., дата выдачи, сроки действия);

- отраслевая принадлежность (по ОКВЭД);

- организационно-правовая форма и вид собственности;

- этапы истории развития организации (основания выделения – смена названия организационно-правовой формы и вида собственности, слияния или поглощения);

- характеристику сильных и слабых сторон деятельности

организации; 

- производственной структуре организации, ассортимент выпускаемой продукции или услуг, их назначение;

- основные технико-экономические показатели за три года работы организации за рассматриваемый период, их динамика (объем производства, численность рабочих, рентабельность и др.) 
	48
	План прохождения практики

	2
	Ознакомительный 


	Анализ структуры управления международной компанией: 

- анализ организационной структуры управления (прикладывается модель структуры организации);

-назначение и содержание блоков общего линейного,

технического руководства и управления деятельностью

организации, перечень должностей, выполняющих

функциональные обязанности
	40
	Отметка руководителя практики от предприятия в Дневнике практики

	4
	Заключительный
	Подготовка отчетной документации по итогам практики; составление и оформление отчета о прохождении практики
	20
	Дневник и отчет

	
	ИТОГО
	
	108
	Зачет 


3 курс – очная форма обучения, 4 курс – заочная форма обучения.
	№ п/п
	Разделы (этапы) практики
	Виды работ 
	Трудоемкость в часах
	Формы контроля

	1
	Подготовительный 
	Производственный инструктаж
	4
	План прохождения практики

	2
	Содержательный 
	Ознакомление с международной организацией и подразделением объекта практики: учредительные документы, миссия (цели и задачи) и профиль (специализация), этапы становления и развития организации, организационно-правовая форма и характер собственности, ассортимент продукции и (или) услуг, численность персонала, внешние и внутренние потребители продукции и услуг, масштабы деятельности, уровень специализации и диверсификации, основные технико-экономические показатели. Изучение и описание производственной структуры и организационной схемы управления предприятием и его подразделениями, функции отдельных подразделений в сфере управления и в организационно-производственном процессе.
	20
	Отметка руководителя практики от предприятия в Дневнике практики

	
	Производственный 
	сбор годовой отчетности о производственно-хозяйственной и финансовой деятельности, бухгалтерских балансов, отчетов о финансовых результатах и других плановых и отчетных форм и документов организации за три предшествующих отчетных года; изучение основных технико-экономических показателей работы организации (характеристика производственных ресурсов предприятия, анализ производства и реализации продукции, анализ эффективности использования ресурсов и производственной деятельности предприятия); разработка возможных перспектив развития производственно-хозяйственной и финансовой деятельности организации. 
	30
	Отметка руководителя практики от предприятия в Дневнике практики

	
	Аналитический 
	Анализ изменения величин статей отчетности по итогам горизонтального анализа, анализ распределения активов и источников их формирования по итогам проведенного вертикального анализа; оценка платежеспособности организации на основании рассчитанных показателей ликвидности, соответствия их нормативным ограничениям, причин отклонений; оценка структуры капитала организации, оценка факторов, повлиявших на значения коэффициентов структуры капитала; оценка эффективности деятельности организации по показателям рентабельности и их динамике; оценка влияния на них системы затрат и ценовой политики организации; оценка деловой активности организации по параметрам оборачиваемости, анализ факторов, повлиявших на деловую активность
	30
	Отметка руководителя практики от предприятия в Дневнике практики

	4
	Заключительный
	Подготовка отчетной документации по итогам практики; составление и оформление отчета о прохождении практики; сдача отчета о практике на кафедру
	24
	Дневник и отчет

	
	ИТОГО
	
	108
	Зачет с оценкой 


Формами отчетности студентов о прохождении практики являются дневник и отчет.

8. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по практике представлен в Приложении 1 к программе практики.

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРАКТИКИ

9.1. Основная и дополнительная литература

	№
	Выходные данные
	Количество экземпляров

	Основная литература

	1
	Стратегический менеджмент [Текст] : учеб. пособие / Н. А. Димитриади, Д. Н. Карасев ; Рост. гос. экон. ун-т (РИНХ). - Ростов н/Д : Изд-во РГЭУ (РИНХ), 2016. - 263 с. - Посвящ. 85-летию Рост. экон. ун-та (РИНХ). - 500 экз. - ISBN 978-5-7972-2285-9 : 896,00.
	30

	2
	Стратегический менеджмент [Текст] : учеб. пособие / В. М. Джуха, И. С. Штапова, Н. П. Жуковская, А. Н. Кокин ; Рост. гос. экон. ун-т (РИНХ), Фил. в г. Георгиевске. - Ростов н/Д : Изд-во РГЭУ (РИНХ), 2013. - 199 с. - 100 экз. - ISBN 978-5-7972-1903-3 : 173,16.
	63

	3
	Стратегический менеджмент [Текст] : учеб. пособие / В. М. Джуха, И. С. Штапова, Н. П. Жуковская, А. Н. Кокин ; Рост. гос. экон. ун-т (РИНХ), Фил. в г. Георгиевске. - Ростов н/Д : Изд-во РГЭУ (РИНХ), 2013. - 199 с. - 100 экз. - ISBN 978-5-7972-1903-3 : 173,16.
	65

	Дополнительная литература

	1
	Исследование систем управления [Текст] : учеб. для студентов бакалавриата ВПО, обучающихся по напр. подгот. "Менеджмент", по профилям "Произв. менеджмент", "Упр. малым бизнесом", "Упр. проектом" и др. экон. профилям / А. Н. Фомичев. - 2-е изд. - М. : Дашков и К, 2014. - 348 с. - (Учебные издания для бакалавров). - 1500 экз. - ISBN 978-5-394-02324-8 : 220,00.
	50


9.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»

	№
	Выходные данные

	1
	Инновационный менеджмент : учебник / под ред. В.Я. Горфинкеля, Т.Г. Попадюк. - М. : Юнити-Дана, 2015. - 392 с. - (Magister). - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-238-02359-5 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=119436

	2
	Кузнецов, Б.Т. Инновационный менеджмент : учебное пособие / Б.Т. Кузнецов, А.Б. Кузнецов. - М. : Юнити-Дана, 2015. - 364 с. : табл., граф., схемы - ISBN 978-5-238-01624-5 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115012


9.3. Перечень программного обеспечения
	№
	Наименование программного обеспечения

	1
	Microsoft Office


9.4. Перечень информационно-справочных систем
	№
	Наименование информационно-справочных систем

	1
	Консультант +



10. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРАКТИКИ
Материально-техническое обеспечение практики должно быть достаточным для достижения целей практики и должно соответствовать действующим санитарным и противопожарным нормам, а также требованиям техники безопасности при проведении учебных и научно-производственных работ.

Студентам должна быть обеспечена возможность доступа к информации, необходимой для выполнения задания по практике и написанию отчета.

Организации, учреждения и предприятия, а также учебно-научные подразделения Университета должны обеспечить рабочее место студента компьютерным оборудованием в объемах, достаточных для достижения целей практики.
11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ

По окончании производственной практики студент составляет письменный отчет и вместе с дневником сдает его на проверку в установленные сроки. Объем отчета не должен превышать 20-30 страниц без приложений  Отчет должен быть подписан студент на титульном листе и заверен руководителем практики от предприятия.
В отчете о производственной практике должны содержаться результаты проделанной студентом работы с приложением собранных и систематизированных данных и расчетов, а также выводы и предложения. Выводы и предложения по отдельным направлениям деятельности предприятия можно не выделять в отдельный раздел, а делать их по ходу анализа,  затем обобщив в заключении.
В список использованных источников вместе с учебными и научными источниками необходимо внести все рассмотренные при прохождении практики документы: методические пособия, нормативные и законодательные акты, плановые и отчетные документы. В тексте отчета должны быть ссылки на них. Количество источников должно быть 10-25.

В приложениях следует привести копии использованных для расчетов и анализа документов. В тексте отчета должны быть ссылки на них.

После проверки отчета и получения рецензии руководителя практики от кафедры студент защищает отчет.

В ходе практики студент составляет итоговый письменный отчет. Цель отчета – показать степень полноты выполнения студентом программы производственной (практики по получению профессиональных умений и опыта профессионально деятельности) практики. В отчете отражаются итоги деятельности студента во время прохождения практики в соответствии с разделами и позициями рабочей программы, материалы, соответствующие расчеты, анализ, обоснования, выводы и предложения. Объем отчета (основной текст) – 25-30 страниц.

Оформление отчета является важным заключительным этапом прохождения учебной практики. В отчет входят в следующей последовательности:

1. Титульный лист.

2. Содержание

3. Введение

4. Основная текстовая часть отчета о прохождении практики.

5. Список использованных источников

6. Приложения.

Титульный лист содержит обязательные реквизиты, отраженные в приложении 1. Титульный лист подписывается всеми указанными на нем лицами.
Заполнение дневника производится по всем  предусмотренным в нем разделам. Подписи официальных лиц с базы практики (1, 2, 6 разделы дневника) в обязательном порядке  удостоверяются печатью предприятия.

Календарно-тематический план прохождения производственной практики (практики по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности)  (2 раздел дневника) должен содержать перечень разделов и тем, предусмотренных программой практики, а также конкретные сроки выполнения работы. План прохождения практики подписывается руководителем организации (предприятия) и заверяется круглой печатью.

В третьем разделе дневника осуществляется учет прохождения практики. В нем  отражается ежедневная работа студента по отдельным вопросам программы практики, краткое содержание выполненной работы и название отдела (службы) предприятия, где она выполнялась. Указанные записи ежедневно заверяются подписью руководителя практики от предприятия. Одна запись за несколько дней не допускается. В случае значительного отступления от календарно-тематического плана в дневнике делаются записи, объясняющие причины нарушения графика работ.

Характеристика на студента (6 раздел дневника) дается руководителем базы практики от организации (предприятия). Она должна содержать оценку умения студента применять полученные в университете теоретические знания при выполнении практических заданий. В характеристике в обязательном порядке указывается  оценка работы студента по балльно-рейтинговой системе (отлично, хорошо, удовлетворительно, неудовлетворительно). Характеристика подписывается руководителем базы практики и скрепляется печатью организации.

В разделе «Содержание» находит отражение структура основной текстовой части отчета и приложений со ссылкой на начальную страницу текста. Название разделов в тексте и в оглавлении должны соответствовать.

В основной текстовой части отчета о прохождении практики должны быть отражены результаты работы студента по всем разделам программы практики в той последовательности, в которой они в ней предусмотрены. В случае отсутствия данных для выполнения отдельных тем программы практики, время, отведенное на изучение данного вопроса, распределяется между другими разделами программы.

Непосредственно отчет о проделанной работе должен отвечать следующим требованиям:
а) не должно иметь место изложение общих положений, взятых из литературных источников или механически переписанных из инструктивного материала;

б) текстовая часть отчета должна отражать содержание практической деятельности организации (предприятия) в соответствии с календарно-тематическим планом;

в) к каждому разделу и теме в обязательном порядке прилагаются формы бухгалтерской отчетности (самостоятельно заполненные, либо в электронном виде), финансовых планов, бюджетов, ксерокопии заполненных документов,  расчеты основных финансовых показателей, оформленные в виде приложений.

На все включенные в отчет приложения должны быть даны ссылки в основной текстовой части отчета.

Оформленный студентом и заверенный руководителем от организации (предприятия) отчет проверяется преподавателем кафедры «Общего и стратегического менеджмента» (руководителем практики и выпускной квалификационной работы).

Отчеты о прохождении практики защищаются научному руководителю практики от кафедры «Общего и стратегического менеджмента». На последней странице дневника о прохождении практики (7 раздел) дается краткая характеристика отчета, отражаются вопросы, заданные на защите студенту и указывается оценка. Оценка кафедрой прохождения практики заверяется подписью научного руководителя практики. Защищенные отчеты о прохождении практики сдаются лаборанту на кафедру «Общего и стратегического менеджмента». 
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1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы

Перечень компетенций с указанием этапов их формирования представлен в п. 3. «Требования к результатам освоения практики» программы практики. 
2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования, описание шкал оценивания  

2.1 Показатели и критерии оценивания компетенций:  

	ЗУН, составляющие компетенцию 
	Показатели оценивания
	Критерии оценивания
	Средства оценивания

	ПК-1  - владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры

	З – основные теории мотивации, лидерства и власти, основы групповой работы, принципы формирования команды, основы аудита человеческих ресурсов, основы диагностики организационной культуры
У - проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры

В - владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды
	формулирование и характеристика основных понятий, раскрывающих сущность управления человеческими ресурсами
	полнота и содержательность ответа; умение приводить примеры;  соответствие отчета требованиям
	индивидуальное задание

	ПК-2 - владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде

	З – способы разрешения конфликтных ситуаций, основы современных технологий управления персоналом
У – проектировать межличностные, групповые и организационные коммуникации

В - различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде
	формулирование и характеристика основных понятий, раскрывающих сущность управления человеческими ресурсами
	полнота и содержательность ответа; умение приводить примеры;  соответствие отчета требованиям
	индивидуальное задание

	ПК-3 - владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности

	З - основы стратегического анализа, основы разработки и осуществления стратегии организации, основы конкурентоспособности предприятий
У - проводить стратегический анализ, разрабатывать стратегии, направленнные на обеспечение конкурентоспособности
В - навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности
	применение навыков стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности 
	полнота и содержательность ответа; умение приводить примеры
	индивидуальное задание

	ПК-4 - умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации

	З – основные методы финансового менеджмента

У – применять основные методы финансового менеджмента, принимать инвестиционные решения

В – навыками принятия управленческих решений в области финансового менеджмента
	Проведение анализа для целей принятия решений в рамках  финансового менеджмента
	полнота и содержательность ответа; умение приводить примеры;  соответствие отчета требованиям
	индивидуальное задание

	ПК-7 - владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ

	З – основы управленческого контроля, координации деятельности исполнителей, методический инструментарий реализации управленческих решений

У - координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ

В - навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов
	осуществление контроля управленческих процессов при бизнес-планировании  
	полнота и содержательность ответа; умение приводить примеры;  соответствие отчета требованиям
	индивидуальное задание

	ПК-8 - владением навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений

	З – основы документирования в управлении

У – оформлять решения в управлении операционной деятельности

В - владением навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений
	осуществление документирования при управлении операционной (производственной) деятельности организаций в рамках инновационных изменений
	полнота и содержательность ответа; умение приводить примеры;  соответствие отчета требованиям
	индивидуальное задание

	ПК-9 - способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли

	З - особенности инновационного менеджмента,  формы и методы разработки и реализации бизнес-планов, способы оценки возможного риска; основы стратегического планирования; используемые на предприятии методы анализа результатов деятельности; методы и инструменты менеджмента

У - решать и анализировать организационно-технические, экономические, кадровые и социально-психологические проблемы; анализировать и решать проблемы, связанные с операционной деятельностью организации, интеграции с ее внешним окружением

В - приемами и методами анализа результатов операционной деятельности предприятия
	перечисление, анализ рисков, влияющих на предприятие; оценка воздействия внешней среды на предприятие; разработка мер по снижению рисков  
	полнота и содержательность ответа; умение приводить примеры;  соответствие отчета требованиям
	индивидуальное задание

	ПК-10 - владением навыками количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления

	З - основы количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, основы построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления компаний

У - применять методы количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления компаний

В - навыками количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления компаний
	применение навыков количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления
	полнота и содержательность ответа; умение приводить примеры;  соответствие отчета требованиям
	индивидуальное задание

	ПК-17 - способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые бизнес-модели 

	З - основные бизнес-процессы в компаниях

У - оценивать условия принятия управленческих решений
В - способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций
	применение методов оценки экономических и социальных условий деятельности предприятия; оценка рыночных его возможностей  
	полнота и содержательность ответа; умение приводить примеры;  
отчета требованиям
	индивидуальное задание


2.2 Шкалы оценивания:   

Контроль успеваемости осуществляется в рамках накопительной балльно-рейтинговой системы в 100-балльной шкале:

50-100 баллов (зачет)

0-49 баллов (незачет)

84-100 баллов (оценка «отлично») 
67-83 баллов (оценка «хорошо») 
50-66 баллов (оценка «удовлетворительно») 

0-49 баллов (оценка «неудовлетворительно»)
3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы

Индивидуальное задание

1. Роль и место международного менеджмента в современной системе международных экономических отношений.

2. Роль многонациональных компаний  в современном мировом хозяйстве.

3. Особенности развития  многонациональных компаний на современном этапе.

4. Стратегии МНК на мировых рынках.

5. Особенности  управления международной деятельностью фирм в современных условиях.

6. Стратегические центры хозяйствования (центры прибыли) в современных международных компаниях.

7. Корпоративная культура многонациональной компании.

8. Имидж многонациональной компании.

9. Миссия  многонациональной компании.

10. Управление персоналом в американских МНК.

11. Управление персоналом в японских МНК.

12. Стратегические альянсы компаний. 

13. Современный американский менеджмент.

14. Современный японский менеджмент.

15. Российские международные компании.

16. Стратегические решения по международной деятельности

17. Современные факторы конкурентоспособности. Виды стратегий. Процедуры стратегического планирования в международной фирме. Организация стратегического планирования, реализация стратегии.

18. Малый и средний бизнес в современной мировой экономике

19. Особенности управления человеческими ресурсами международной фирмы.

20. Современные технологии международного менеджмента

21. Финансовая и инвестиционная деятельность в международном менеджменте

22. Международный рынок инвестиций, инвестиционные риски. Отличительные черты инвестиционных фондов. 

23. Внешнеэкономическая деятельность и уполномоченные банки

Международные расчеты, их формы, правовое регулирование.
Критерии оценивания: 

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если  содержание и оформление отчета об производственной практике и дневника прохождения практики полностью соответствуют предъявляемым требованиям, характеристики студента положительные, ответы на вопросы по программе практики полные и точные, при этом могут быть несущественные замечания по содержанию и формам отчета и дневника, определенные неточности при ответах на вопросы;
- оценка «не зачтено» выставляется студенту, если в отчете освещены не все разделы программы практики, на вопросы комиссии студент не дает удовлетворительных ответов, не имеет четкого представления о функциях служб организации управления, не владеет практическими навыками анализа и оценки уровня организации управления, допущено грубое нарушение трудового распорядка на предприятии или техники безопасности. 

· оценка «отлично» выставляется студенту, если он оформление необходимой документации по практике выполнено на высоком профессиональном уровне; если он показывает глубокие и полные знания по всем вопросам практики; грамотно и логически правильно излагает ответы на вопросы; демонстрирует высокий уровень сформированности заявленных в программе практики компетенций; 

· оценка «хорошо» выставляется студенту, если он качественно оформил необходимую документацию по практике; умеет ориентироваться в теоретических и практических вопросах профессиональной деятельности; умеет делать обоснованные выводы; демонстрирует средний уровень сформированности заявленных в программе практики компетенций; 

· оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если он показал достаточный уровень оформления необходимых документов, умение ориентироваться в теоретических и практических вопросах профессиональной деятельности; умеет делать выводы без существенных ошибок; показал достаточный минимальный уровень сформированности заявленных в рабочей программе компетенций; 

· оценка «неудовлетворительно»  выставляется студенту, если необходимая документация по практике отсутствует; студент отказывается от ответов на вопросы; не умеет использовать научную терминологию; допускает грубые ошибки; показывает низкий уровень культуры исполнения заданий, а также низкий уровень сформированности заявленных в программе практики компетенций. 

4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

Процедуры оценивания включают в себя текущий контроль и промежуточную аттестацию.

Текущий контроль по практике проводится в форме контроля на каждом этапе, указанном в таблице раздела 7 программы практики. 
Промежуточная аттестация проводится в форме зачета и зачета с оценкой. 

Аттестацию студентов по итогам практики проводит руководитель практики от РГЭУ (РИНХ) на основании оформленного отчета. Защита отчета проводится в форме индивидуального собеседования.

